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vazba a trest

VYSTUPNY ODDIEL

a projekt

SANCA NA NAVRAT

Uvodom par slov o problematike vykonu trestu odfiatia
slobody vo vystupnom oddiele prostrednictvom prislusnych
ustanoveni vSeobecne zavaznych pravnych predpisov. Do vy-
stupného oddielu sa zaraduju odsudeni v primeranom ¢ase
pred o¢akdavanym koncom trestu, rovnako, ako odsudeni, ktori
potrebuju pomoc pri vytvarani priaznivych podmienok na sa-
mostatny spdsob Zivota. Pocas pobytu vo vystupnom oddiele
Ustav Uzko spolupracuje so Statnymi organmi, s orgdnmi verej-
nej spravy, pravnickymi a fyzickymi osobami, zaujmovymi zdru-
Zeniami, ndabozenskymi spolo¢nostami, nadéaciami a
charitativnymi organizaciami. Odsudenému je umoZnené zis-
kavat aktudlne informacie a praktické zruc¢nosti, ktoré mozu
ulah¢it jeho navrat do Zivota po vykone trestu. Vplyv $pecific-
kého prostredia vykonu trestu mozno znizit okrem iného zu-
Zenim obmedzeni telefonovania a prijimania navstev, Ci
povolenim opustenia Ustavu za G¢elom bezprostredného kon-
taktu s civilnym Zivotom, obozndmenim sa s aktualnym rezi-
mom pri styku s Uradmi, alebo stretnutia s blizkymi osobami z
titulu zabezpecenia plynulého prechodu odsudeného a jeho
rodiny do obdianskeho Zivota. V podmienkach Ustavu na vykon
trestu odnatia slobody Hrnciarovce nad Parnou, ktory je jed-
nym z partnerov zapojenych v pilotnom projekte Sanca na na-
vrat, sa prakticka realizacia zaobchddzania s odsudenymi vo
vystupnom oddiele riesi v sulade s prijatou metodikou pro-
jektu.

Pokial ide o personalne zabezpecenie, na realizacii zaob-
chadzania s odsudenymi sa podiela odborny tim v zloZeni psy-
cholég, sociadlny pracovnik a pedagodg spolupracujici so
socialnym kurdatorom — metodikom, ktory ako osoba zastupu-
juca urad préce, socialnych veci a rodiny predstavuje redlny

Izba pre odsudenych muzov.

predpoklad optimalneho prepojenia penitenciarnej a postpe-
nitencidrnej starostlivosti. Pri zaobchadzani participuju okrem
referenta reZimu podla potreby aj dalsi odbornici z radov pri-
slusnikov a zamestnancov zboru ¢i inych organov a organizacii,
pri¢om psycholdg a socidlny pracovnik plnia nielen standardné
¢innosti, ale zaroven aj Ulohy vyplyvajuce z metodiky projektu
a Uzkej spolupréce so socialnym kuratorom. Cinnost projekto-
vého timu je podrobnejsie zachytend v Casti venovanej zaob-
chadzaniu s odsudenymi vo vystupnom oddiele. Pedagég
okrem uloh, ktoré mu vyplyvaju z popisu sluzobnych ¢innosti,
uzko spolupracuje s psycholégom, socidlnym pracovnikom a
socialnou kuratorkou (metodickou). Pri ukonceni pobytu od-
sudeného vo vystupnom oddiele vypracuje prehodnotenie
plnenia programu zaobchadzania a spolupracuje pri spracovani
formuldrov CRA-RU. V spolupraci so psycholégom a socidlnym
pracovnikom spracovdva navrhy na povolenie opustenia
ustavu, pri vykone disciplinarnej pravomoci spolupracuje so
psycholégom.

Ak budeme hodnotit vyvoj koncepcie vystupného oddielu,
mozeme konstatovat, 7e projekt Sanca na navrat vo svojich po-
¢iatkoch nadviazal na predchdadzajucu koncepciu vystupného
oddielu (VO) tvoreného skupinou odsudenych s ur¢enou dife-
renciacnou skupinou VO, ktori boli nezavisle umiestneni v roz-
nych oddieloch v Ustave. S touto skupinou boli s bliZiacim sa
koncom trestu vykonavané aktivity zamerané na pripravu od-
sudenych na plynuly prechod do obcianskeho Zivota. Tak tomu
bolo eSte aj na zaciatku roku 2019. Od spustenia projektu
Sanca na navrat bolo jednym z cielov a tG¢elov projektu zria-
denie vystupného oddielu ako Specializovaného oddielu v kla-
sickom ponimani, teda oddielu, kde su odsudeni spolocne

Kancelaria pre personal.
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ubytovani v rdmci samostatnej stavebno-ubytovacej jednotky.
Snahou Ustavu bolo v ramci stavebnej Upravy a suvisiacich
oprav oddielu diferenciacnej skupiny B vytvorit oddiel, ktory
by spifial komplexné poziadavky a predpoklady pre umiestne-
nie odsudenych, vykon sluzby Specializovaného persondlu a
realizaciu s tym suvisiacich aktivit. Samotné Upravy a opravy
prebiehali v druhom a tretom Stvrtroku 2019 a ukoncené boli
v juli 2019. Ukoncenim stavebnych prac sa zacalo zariadovanie
oddielu potrebnym vybavenim, pricom instalacné prace na-
dalej pokracovali v zavislosti na dodavanom vybaveni az do
konca roku 2019. Od zaciatku augusta 2019 boli v novozriade-
nom vystupnom oddiele ubytovani vSetci odsudeni umiest-
neni do vystupného oddielu v ramci Ustavu. Od tohto ¢asu
mozno konstatovat podobne, ako pri inych Specializovanych
oddieloch, Ze Ustav ma samostatne lokalizovany plnohodnotny
vystupny oddiel. Zmena mala vyznamny dosah aj na ¢innost
personalu oddelenia vykonu trestu. Pre ilustrdciu uvedieme
stav v prvom stvrtroku 2019, kedy boli v konkrétnom ¢ase od-
sudeni z vystupného oddielu umiestneni v 15 oddieloch dife-
renciacnej skupiny B a C, comu zodpovedda priblizne 30
pedagoégov (zohladnena zastupitelnost v ramci oddielov), s
ktorymi tito odstdeni mobhli riesit svoje zaleZitosti. V tejto si-
tudcii bolo zloZité pre personal projektu Sanca na navrat kon-
zultovat a udrziavat sucinnost pri zaobchadzani s odsidenymi.
Od 1. augusta 2019 tak presli vSetci odstdeni z vystupného
oddielu pod jedného pedagdga. Zmena vsak so sebou priniesla
i prakticku komplikaciu, konkrétne pri zarad'ovani odstidenych
do prace, kedZe preferovany spdsob umiestriovania odsude-
nych zaradenych na jedno pracovisko do spolo¢nej ubytovacej
jednotky tu nemozno uplatnit. Uvedené zvySuje naroky na
pracu referentov rezimu, kedZe aktualne st v oddiele umiest-
neni odsudeni pracujuci na réznych pracoviskach.

Pri hodnoteni kritéria, ktorym si materialne, technické a
priestorové podmienky, konstatujeme, Ze stavebnymi Upra-
vami pévodného oddielu sa vytvorili optimalne priestory pre
pldnovanu kapacitu oddielu a ucely danych priestorov. Kapa-
cita oddielu je 40 odsudenych s uréenou minimdlnou ubyto-
vacou plochou 4 m?. Viysledkom je oddiel disponujuci aktualne
O6smimi izbami pre odsudenych muzov, ktoré su spravidla rov-
nako velké a rovnako zariadené, dvomi viacucelovymi miest-
nostami, ktoré kapacitne vyhovuju v prvom pripade pre celi
komunitu (plni tiez ulohu kultirnej miestnosti s TV) a v dru-
hom pripade pre 18 os6b, pricom miestnosti su vybavené
elektrickymi zasuvkami, magnetickou tabulou a zavesmi, resp.
kanceldrskym stolom, flipchartovou tabulou, audio prehrava-

Umyvaren so sprchou.

¢om a stolickami s podlozkou na pisanie. Okrem toho oddiel
disponuje dvomi kancelariami pre persondl, umyvarriou so
sprchou, ktora je doplnena o pracoviiu s automatickou prac-
kou a priestorom na susenie, kuchynkou vybavenou spordakom,
chladnic¢kou a kuchynskou linkou s riadom a v neposlednom
rade priestorom na Sportovanie, ktory je v rdmci kompromis-
ného riesenia umiestneny v priestoroch vstupu do oddielu.
Viacucelové miestnosti, izby odsudenych, pracoviia a kance-
larie personalu boli pocas roka 2019 kompletne vybavené vy-
luéne novym zariadenim financovanym z projektu Sanca na
navrat, ako aj priestor na Sportovanie a kuchynka, ktoré boli
vybavené novym zariadenim (elektricky sporak, chladnicka...).
Odsudeni si napriek ich réznorodej skladbe v ramci oddielu
uvedomuju hodnotu nového vybavenia a vnimaju ho ako istu
vyhodu. To je zrejme tiez dovodom, Ze napriek intenzivnemu
vyuZivaniu spotrebicov Ustav doposial' nezaznamenal ich vy-
raznejSie poskodzovanie z titulu bezohladného zaobchadza-
nia.

Umiestriovanie do vystupného oddielu sa nerealizuje tak-
povediac ,za odmenu” pre bezproblémovych odsudenych,
pretoZe je potrebné pracovat najma so stredne a vysoko rizi-
kovymi odstdenymi (vo vztahu k recidive trestnej ¢innosti),
ktori potrebuju intenzivny intervencny zasah pred prepuste-
nim na pripravu vedenia ,riadneho Zivota“ bez opakovaného
pachania trestnej Cinnosti. Skladba oddielu redlne zahina aj
odsudenych z diferencia¢nej skupiny C a dalSich odsudenych
s vykdzanymi disciplindrnymi trestami, ktori pred koncom
trestu stratili motivaciu k dodrziavaniu stanoveného poriadku
a k spolupraci s persondlom. Umiestriovanie odsudenych oséb
do vystupnych oddielov na zaklade obligatérnych kritérii, po-
trieb a rizik odsidenych os6b a citlivosti (vo vztahu k poznaniu
kazdej z odsudenych os6b) je jednym z klticovych faktorov
efektivity resocializacného procesu. Riadiaci vybor projektu
Sanca na navrat schvalil nastroj uréujlci $tandardy pre umies-
tiovanie odsudenych do vystupnych oddielov, za Gcelom jed-
notného pristupu v partnerskych ustavoch pod nazvom
Zakladny ramec triediaceho mechanizmu. V ramci projektu
Sanca na navrat sa umiestriovanie do vystupného oddielu ne-
tyka odsudenych cudzincov bez platného trvalého, resp. pre-
chodného pobytu na uzemi Slovenskej republiky. V roku 2019
bolo vo vystupnom oddiele Ustavu umiestnenych 117 odsu-
denych.

Zaobchadzanie s odsudenymi vo vystupnom oddiele, resp.
spbsob zaobchadzania a realizacie aktivit v zmysle projektu sa
pocas roka 2019 dynamicky menili, ako to vyplyva jednak z
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materidlnych podmienok a vyssie opisanej zmeny koncepcie a
jednak z progresivneho vyvoja projektovych dokumentov,
Standardov, nastrojov a vzdelavacich programov.

Nosnu ¢ast v prvom polroku tvorili tzv. informacno-pora-
denské sluzby, ktorych cielom je realizacia odbornych ¢innosti.
Tieto maju eliminovat rizikové faktory a posilfiovat protektivne
faktory recidivy trestnej ¢innosti, ako si zamestnanie, byvanie,
rodinné vztahy, zvladanie zataZovych situacii a iné. Zaroven
mozZu pomoct predvidat vznik problémov pri navrate do ob-
Cianskeho Zivota (napr. modelové situacie tykajuce sa roznych
tém/problémov, ktoré odsidena osoba riesi po prepusteni).
Okrem uvedeného su zamerané najma na ziskanie potrebnych
praktickych informacii a dokumentov tykajucich sa réznych ad-
ministrativnych postupov v sulade s aktudlne platnou legisla-
tivou (napr. rieSenie resocializatného prispevku, vybavenie
dokladov a iné). Pri realizacii jednotlivych aktivit zaocbchadza-
nia s odsudenymi sa vyuzivali individualne a skupinové formy
zaobchdadzania zamerané na korekciu nerealnych ocakavani
odsudenych po prepusteni na slobodu, podporu procesu
zmeny, motivaciu k vedeniu Zivota bez trestnej ¢innosti, prija-
tie zodpovednosti a désledkov za svoje konanie a podobne.

Pri pohlade na individudlne formy prace plati, ze taZisko
socialnej prace a psychologickej Cinnosti sa v pripade perso-
nalu v pilotnom projekte Sanca na navrat prestva od $tandard-
nych, bezne realizovanych Cinnosti psycholdga a socidlneho
pracovnika k Specifickym aktivitam plynicim zo zamerania pro-
jektu. Formy individudlnej prace su obdobné, ale obsahova
napln a fokus intervencii sa odliSuje. Socidlna praca sa zame-
riava okrem diagnostikovania socidlnej situacie odsideného aj
na vhodnost jeho zaradenia do resocializa¢nych a vychovnych
vzdelavacich programov. V spolupraci s psycholégom a social-
nym kuratorom sa identifikuje riziko socialneho vylucenia po
prepusteni na slobodu a absenciou uplatnenia sa na trhu
prace. Riesenie rodinnych a osobnych problémov sa stdva viac
aktudlne pred navratom do Zivota, monitoruju sa problema-
tické, kritické a rizikové oblasti Zivota. Medzi dalSie oblasti
prace patri socialna pomoc (kontakty na socidlnych kuratorov
prislusnych uUradov prace, socidlnych veci a rodiny, narok na
socialne davky, resocializacny prispevok, déchodkové davky),
rieSenie sociadlnych problémov suvisiacich s ubytovanim
(pomoc pri zabezpeceni nahradného byvania) a zamestnanim
po vykone trestu (situdcia na trhu prdace, kontakty na zamest-
navatelov), poskytnutie informdcii odsidenému diferencova-
nym spésobom (podla jeho zatriedenia), pricom moze ist o
informacie o trhu prace a aktualnom stave na trhu prace (napr.
ako a kde si hladat zamestnanie, ako si napisat Zivotopis, Zia-

Priestor na Sportovanie.

dost o prijatie do zamestnania, aké su podmienky a postup pri
prevadzkovani samostatnej zarobkovej ¢innosti a pod.), o moz-
nostiach pristupu k socidlnym sluzbdm po prepusteni (napr.
moznosti ubytovania a pod.). Za dalSie oblasti prace v tejto
Casti m6zeme povazovat oboznamovanie s platnymi pravnymi
predpismi z oblasti poskytovania socialnych sluZieb, socialneho
zabezpecenia, socidlneho poistenia, zamestnavania a dochod-
kového zabezpecenia, vybavovanie osobnych dokladov (ob-
Ciansky preukaz, rodny list, preukaz poistenca), ndcvik
praktickych zru¢nosti ako pisanie Zivotopisu, vzor Ziadosti, na-
cvik socialnych situdcii (adaptacia na zmenu prostredia a so-
cidlneho statusu, roly), komunikacia pri zabezpecovani
uradnych zdleZitosti, pisanie motivacného listu a podobne.
Patri sem tieZ spoluprdca s probacnymi a mediacnymi urad-
nikmi, charitativnymi organizaciami, krajskymi, mestskymi a
obecnymi tradmi, Uradmi prace, socidlnych veci a rodiny; pri-
slusnymi poistoviiami, statnymi i nestatnymi socidlno-vychov-
nymi zariadeniami a organizaciami, pravnickymi osobami,
fyzickymi osobami, zaujmovymi zdruzeniami obcanov, cir-
kvami, ndbozenskymi spolo¢nostami a naddciami, ako aj po-
radenstvo zamerané na oblast finan¢énej gramotnosti, aktivity
na eliminaciu , kultirneho Soku” po prepusteni, ¢i terénna so-
cidlna praca vo vazenskom zariadeni — u€enie odsudeného za-
kladnym samoobsluznym zruénostiam — zabezpeclenie
praktického nacviku zakladnych samoobsluznych zruénosti a
sebarealizacii v oblasti pripravy stravy, hygieny a Cistenia bie-
lizne, odevov a inych vyrobkov (napr. schopnost uvarit si jed-
noduché jedlo, schopnost oprat si a ozehlit si osobné veci),
informacnych technoldgii a zmysluplnému traveniu volného
Casu (napr. schopnost pracovat s pocitatom; riesit ¢innosti,
ktoré boli pocas vykonu trestu odsidenému zabezpecené ,,au-
tomaticky“ a podobne). Cinnost psycholdga je obdobne zame-
rana na identifikdciu odsudeného v spolupréci so socidlnym
pracovnikom a socialnym kuratorom s vyssim rizikom social-
neho vylicenia po prepusteni a absenciou uplatnenia na trhu
prace a diagnostiku odsideného zameranu na vhodnost zara-
denia do resocializa¢nych a vychovnych vzdeldvacich progra-
mov. Tu mozno uviest dalsie priklady aktivit:

- aktivita zamerand na stresové a zatazové situacie v suvis-
losti s prepustenim z vykonu trestu,

- aktivita zamerana na zvladanie prvych okamihov a dni po
prepusteni na slobodu,

- diagnostika a prevencia moznych krizovych scendrov,

- aktivita zamerana na nacvik komunikacnych zru¢nosti,

- spracovanie poznatkov a otvorenych veci, ktoré vyplynu
zo skupinovych foriem prace,
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- poskytovanie krizovych intervencii v pripade potreby od-
sudenému,

- praca s rodinou, s blizkymi osobami odsudeného umies-
tneného vo vystupnom oddiele — priprava odsudeného a bliz-
kych os6b na navrat z vykonu trestu — eliminacia neredlnych
ocakavani a akceptdcia novych socidlnych roli a podobne,

- aktivita zamerana na posilnovanie kltcovych kompetencii
potrebnych k socidlnemu zacleneniu a predchdadzaniu recidive.

Individualny akény plan socidlneho zaclenenia je doku-
ment Standardizovaného formdtu, v ktorom st zaznamenané
udaje o klientovi, riziko jeho zlyhania vyplyvajuce z nastrojov
na hodnotenie rizika recidivy trestnej ¢innosti (CRA). Podla
jeho situacie, rizika a potrieb sa vypracuje analyza jeho silnych
stranok, slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni. Z uvedenej
analyzy sa urcia ciele a Ulohy pre zainteresovanych. DéleZité
je, aby mal ulohy aj samotny odsudeny, pre stimuldciu vlastnej
aktivity a zodpovednosti. Nasledne sa tieto ciele a Ulohy vy-
hodnotia. Dokument je koncipovany s ciefom presahovat pe-
nitenciarnu oblast, teda neuzatvdra sa koncom trestu.
Spracovava sa pre kazdého odsudeného vo vystupnom od-
diele.

Pre skupinové formy prace plati, Ze v rdmci informacno-
poradenskych sluzieb v tomto obdobi pred vznikom samostat-
ného vystupného oddielu prevazovali prednasky, besedy,
diskusie a snahou timu bolo zapojenie institucii a organizacii z
civilného prostredia. V roku 2019 participovali na zaobché-
dzani socidlne kuratorky z Uradu prace, socialnych veci a ro-
diny, Trnavska arcidiecézna charita, klub Anonymnych
alkoholikov, Asociacia socialnych poradcov a supervizorov, ob-
Cianske zdruZenie Storm, probacni a mediacni Uradnici, aj pra-
covnici z resocializacného centra. V stcasnosti sa podarilo
nadviazat systematicku spolupracu s Centrom pravnej pomoci.

Postupny vyvoj programov projektu Sanca na navrat viedol
k tomu, Ze skupinova praca formou Informacéno-poradenskych
sluzieb uz nie je primarnou. Aktudlne zahfna zjednodusene
povedané vietky skupinové aktivity mimo rdmca resocializac-
nych a vychovnovzdelavacich programov.

V druhej polovici roka 2019 sa v oblasti skupinovych fo-
riem prace postupne stal prioritou Zakladny modulovy reso-
cializatny a vychovny vzdeldvaci program, ktory vedie
systematicky k ziskavaniu, obnove alebo posilneniu klti¢ovych
kompetencii potrebnych k socidlnemu za¢leneniu a predcha-
dzaniu recidive. Obsah celého programu je zamerany na
sedem kltcovych oblasti, ktoré su rozpracované v rdmci sa-
mostatnych modulov do tém a aktivit:

1. Socialna komunikacia — cielom programu je rozvoj ko-
munikacnych zruc¢nosti. Absolvent ziska vedomosti a zru¢nosti
potrebné na to, aby bol schopny v réznych Zivotnych situdcidch
efektivne komunikovat.

2. Sebapoznanie — modul zamerany na vedomosti a zruc-
nosti potrebné na to, aby bol schopny identifikovat a pome-
novat svoje myslienky, pocity, emdcie, slabé a silné stranky a
aby bol schopny efektivne ich vyuZzivat v roznych Zivotnych si-
tuaciach.

3. Zamestnanost — modul zamerany na vedomosti a zrué-
nosti potrebné na to, aby bol schopny uplatnit sa na trhu
prace.

4. Pravne aspekty — modul zamerany na vedomosti a zru¢-
nosti potrebné na zvysenie pravnej gramotnosti vo vybranych
oblastiach a vyuZitelné v kazdodennom Zivote.

5. Finanénda gramotnost — rozvoj vedomosti a zruénosti po-
trebnych na zvy3enie finan¢nej gramotnosti a vyuzitelnych v
kazdodennom Zivote.

6. Rodina a vztahy odstideného — u odstdeného sa pod-

pori vyznam rodiny a aktualizuje sa jeho predstava o rodine
po prepusteni, Ucastnik ziska vedomosti a zru¢nosti potrebné
pre budovanie kvalitnych rodinnych vztahov.

7. Zavislosti — cielom programu je prevencia pred zaklad-
nymi formami zavislosti a zniZenie rizika zavislosti.

Extramuralne aktivity — na ucel plynulého prechodu do
obcianskeho Zivota sa moze povolit odsudenému vo vystup-
nom oddiele opustenie Ustavu. Ciefom je, aby sa odsudeny in-
dividudlne alebo v sprievode socidlneho pracovnika a
psycholdga z vystupného oddielu dostal do kontaktu s vonkaj-
Sim prostredim a situaciami mimo vazenského zariadenia, za
Ucelom praktického nacviku socidlnych zruénosti, vybavenia si
osobnych zaleZitosti na Uradoch, realizacie nakupu, zvladnutia
dopravnej situdcie, navstevy kulturneho podujatia, posilnenia
rodinnych vazieb atd’ Ak bol odsudeny v sprievode prislusnika,
iSlo o poradensku ¢innost priamo v praxi — vybavenie osob-
nych dokladov, ndvsteva uUradov, Zeleznicnej stanice a po-
dobne.

V roku 2019 bolo odsudenym vo vystupnom oddiele po-
volenych 42 (vratane skupinovych) opusteni Gstavu v sprie-
vode prislusnika a 17-krat bolo povolené opustenie Ustavu
samostatne. Pre upresnenie uvadzame, Ze do 1. augusta 2019,
teda do doby zriadenia samostatného vystupného oddielu s
jednym pedagdégom, bolo povolené iba jedno opustenie
ustavu, o tiez nazorne ilustruje zmenu vo fazach realizacie
projektu pocas roku 2019.

Zéver prispevku chceme venovat konstatécii, Zze praca ce-
Iého timu v rdmci projektu Sanca na navrat je komplexom roz-
norodych ¢innosti a plnenia Uloh, ktoré je tazké zaradit pod
jednu spolo¢nu kategoriu, nevynimajuc ucast na spravidla
viacdennych sluzobnych cestach, v rdmci ktorych su od za-
Ciatku projektu beznou stcastou nasej prace $kolenia a po-
rady, popri ktorych sme mali moZnost zucéastnit sa
medzinarodného seminara organizovaného v rdmci projektu
Sanca na navrat. Podla potreby sa zaroveri zuéastfiujeme na
navstevach odsudenych, ktoré od konca roka 2019 prebiehaju
oddelene od odsudenych z ostatnych oddielov a mame tak
moznost overit si rodinnd situdciu odstideného, ziskat spatnu
vazbu o vztahoch a poznatky nasledne uplatnit pri interven-
cidch. Zriadenie kruzku samoobsluznych ¢innosti v kombinacii
s moznostou vyuzivat kuchynku viedla k rozsireniu sortimentu
Ustavnej predajne pre odstdenych vo vystupnom oddiele, pi-
lotné testovanie CRA viedlo k spracovavaniu formularov a hod-
notenia odsudeného pri konci vykonu trestu a nemalo Usilia
sme venovali aj rieSeniu vybavenia oddielu, pricom bolo po-
trebné kooperovat s oddelenim logistiky a vedenim Ustavu.
Radi by sme preto v samotnom zavere aj touto formou vyjad-
rili Uprimnd vdaku vietkym, ktori sa pricinili o dobry vysledok.
Zo strany vedenia zboru, ¢lenov projektového timu, ale aj
inych hosti bolo viackrat nielen v ramci ndvstev vystupného
oddielu opakovane potvrdené, Zze pévodny zamer bol Uspesne
zrealizovany a dielo sa podarilo. Netreba vSak zabudat, Ze
Sanca na ndvrat je pilotny projekt a niektoré postupy a riesenia
v fiom prijaté sa ¢asom moZu ukdzat ako neefektivne alebo
neudrzatelné. Do budicna mozu byt uzitoénym pouéenim a
argumentom pre dalsiu koncepciu. Obdobie trvania projektu
ndm poskytuje jedine¢nu prilezitost hladat spolo¢ne do bu-
ducna stale lepsie a efektivnejsie rieSenia.

Text: Radovan Stranak, Jozef Hutta
Foto: Jozef Hutta
Hrnciarovce nad Parnou
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