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je snaha o plnenie tychto cielov, resp. ich dosiahnutie napo-
méze menovanym vytvorit si a svojim blizkym lepsiu perspek-
Hvu na zatlenenie sa do beZnej spolognosti.

7 dovodu, e aZ $trnast aktualne umiestnenych odstide-
nych je negramotnych, pravidelne raz do tyzdia sa realizujl
stretnutia élenov Kurzu na ziskanie gramotnosti, kde vedo-
most a zruénosti ziskavaji hravou a dynamickou formou z do-
vodu vyraznej oscilacie pozornosti. Tychto stretnuti sa
odstideni zidastfiuju s velkym zadujmom. Potas prace kurzu boli
zistené zaujimavé diagnostické ddaje, ktoré st odpovedou na
otazku: ,Ako je to moiné, Ze po absolvovani povinnej $kolskej
dochadzky odstdeny nedokaie napisat ani vlastné meno?”
Bolo zistené, e drviva vacsina negramotnych odstdenych
maju zavazné deficity vo funkciach potrebnych pre tUspesny
proces ucenia a slovensky jazyk vnimaju ako cudzi, tym padom
majt vefmi nizku nielen aktivnu, ale aj pasivnu slovni zasobu.
Pre Uspedny priebeh vzdelavacieho procesu, najprv (alebo
aspon stibeine) potrebuju absolvovat pripravné cviCenia na
elimindciu, resp. odstranenie deficitu v senzoricko-motoric-
kych funkcidch a zvy3ovanie slovnej zasoby.

Odstideni sa raz do mesiaca ztgastiiuju vzdelavacej aktivity
— videoprojekcie zo série Vesmir, Tajomstvd morského dna,
sedem divov sveta, Clovek proti divotine a podobne s nasled-
nou besedou. Ciefom tejto aktivity je hlavne rozvoj ich véeo-
becnych rozumovych schopnosti, slovnej zasoby a schopnosti
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sformulovat a odprezentovat vlastné postrehy a myslienky.

Okrem toho sa niektori odstdeni podielaju na ¢innosti pre
vieobecny rozvoj osobnosti odstideného — vyrabaju obalky pre
potreby ustavu. Touto cestou sa u odstdenych vytvaraju a
upeviujl pracovné navyky, ako aj vélové a osobnostné pred-
poklady pre vykondvanie pracovnych ginnosti.

Komunitné stretnutia sa konaju spravidla raz a7 dvakratdo
mesiaca. Po¢as nich sa zameriavame na rie$enie organizacnych
a interpersonalnych problémov, podanie aktudlnych informacii
a hodnotenie ¢innosti odsadenych pri dodriavani rezimu, Cis-
toty a poriadku, discipliny a aktivit v ¢ase osobného volna,
napr. kultGrno-osvetovych aktivit, &éinnosti pre rozvoj osobnosti
odsudeného a pod.

Existencia oddielov $pecializovaného zaobchadzania ma
naozaj svoje opodstatnenie v penitenciarnej starostlivosti a pre
dennodennd prax prina3a viac pozitiv ako pre jednu, tak aj pre
druht stranu prevychovného a resocializaéného procesu. Prax
ukazuje, Ze odsudeni so $pecidlnymi potrebamisa s velkym za-
ujmom zuéastriuj individuélnych aj skupinovych aktivita Zia-
dajui o ich Eastejsiu realizaciu, ¢o je véak pri celkovej kapacite
a naplnenosti oddielu v pocte 35 odsudenych tazko zvladnu-
tefné.

Ruslana Ki¢inova, Kosice

Implementacia prvkov systému
efektivnej resocializacie
prostrednictvom aktivit narodného
projektu Sanca na navrat

Je to naroénd praca. A vyzva. Vidy, ked sa ocitnem v ramci
prace v kritickej situdcii, tak sa obzriem za chrbat na nastenku.
Mam tam vytlagenu farebni fotografiu s tvarou obete, matky
dvoch deti, ktora bola pred par rokmi zavrazdena. To, ¢o bolo
ohladne tohto pripadu medializované, mozno oznatit nie za efekt
motylich kridel (tak, ako ho vysvetloval americky vedec Lorenz),
ale efekt , kratkodobej marketingovej a dobre predajnej senzacie”
s neétastnym koncom. Desiatky vedeckych a praktickych informa-
cii o efektivite &innosti Zboru vazenskej a justiénej straze pritom
ostali a ostavaju nepoviimnuté. Ako priklady moZno spomenut:

- vysledky z vyrognych reportov Rady Eurdpy (napr. ranking
Ztatov podla kltcovych indikatorov v oblasti vdzenstva uvedenych
v stibore dat v SPACE | za rok 2018),

-interkontinentalne prestizne ocenenie generdlneho riaditela
zboru zo strany organizécie ICPA (v kontexte SR bez obdoby) odo-
vzdané generalnemu riaditefovi zboru v zahrani¢i v novembri
2019,

- vystupy z prepdjania vedy a praxe za ostatnu dekadu v
zmysle vyskumom riadenej trestnej politiky (napr. penologicky vy-
skum, realizicia aplikovanych projektov, medzinarodna spolu-
praca a pod.) a mnohé iné.

Ak si uvedené spojime s informaciamio potte viznenych osob
v Slovenskej republike (10 602 osdb k 06/2020) s poctom prepus-
tenych osdb z vykonu trestu v predchadzajicom mesiaci (423
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0sb k 06/2020), tak z toho vyvstava jedna z kltgovych Gloh vo
vztahu k boju s kriminalitou. A jej vyznam zdoraziiuje nielen Cislo
vyjadrujtice Skody sposobené kriminalitou celkom (napr. za rok
2015 to bolo 396,40 mil. eur), ale Zivot kazdej z obeti trestnej &in-
nosti. Casto sa mi v tychto pripadoch vybavuju tvare klientoy, s
ktorymi som bol za ostatnych 17 rokov v kontakte. Ci ui obete
trestnej ¢innosti, pachatelia, zavislé osoby a ich pribuzni alebo
teenageri s poruchami spravania a ini. Obtas sa potas metodic-
kych navitev v partnerskych tstavoch letmo pozeram po odsu-
denych, & medzi nimi niektorého zo svojich niekdajsich klientov
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nendjdem. Ale spat k zboru. S¢itané, podgiarknuté, pri viac ako
10 000 vazenych osobdch, z ktorych je cca 400 — 500 mesacne
prepustanych na slobodu a pri poéte niekolko tisic pracovnikov
zboru (prislusnici a zamestnanci) uvidime miestami aZ sizyfovsku
tlohu spojenti so sluzbou a ob¢as aj s dilemami. Pocntic vrcholo-
vym riadenim aZ po kazdého jedného prislusnika a zamestnanca
zboru. Prirodzene, aj zbor ma svoje rezervy a potencial rozvoja,
ale aktivne na niom pracuje. Mozno by v tomto pripade postaco-
vala aj v psychoterapii vyuZivana technika ,otazky na zazrak”,
ktora by mohla zniet: Co by sa udialo, ak by zbor neplnil svoje
Ulohy? A tu sa dostavame k réznej optike/videniu odpovede élo-
veka z beZnej verejnosti a ¢loveka pracujiceho v prostredi zboru.
Ako to teda urobit tak, aby bolo vizenie efektivne, aby sme vedeli,
€o, ako a preco robime, v stlade s praxou a vedou, a aby sme uve-
dené vedeli argumentaéne obhdjit aj na medzistatnej kriminolo-
gickej drovni s reSpektovanim nasich ndrodnych 3pecifik?
Vrcholom tejto naroénej pyramidy je zniZovanie recidivy trestnej
c¢innosti a uplatnenie sa vaznenych 0sdb na trhu prace. A ajna to
mame narodny projekt Sanca na navrat. V nasledujucich riadkoch
sa pokusim o struénu sumarizaciu zakladnych odbornych a ve-
deckych vychodisk toho, ¢o sa v projekte realizuje (v jednom z
dalsich cisel casopisu je pldnovany samostatny prispevok orien-
tovany viac na projektovt ¢innost s vybranymi datami o realizo-
vanych ¢innostiach a s podrobnejsim opisom odbornych aktivit).

Efektivna resocializacia a ndrodny projekt

Sanca na navrat

Optikou vedy a praxe (dva fenomény, ktoré maja vztah ako
ihla a nit) je pojem resocializacia prinajmensom diskutabilny.
Mozno opakovane socializovat? Ved sme uz socializovani boli, &i?
Bez ohladu na tuto diskusiu (nielen z tedrie socializicie) nacha-
dzame v histdrii trestania previnilcov posun od drastickych bra-
chidlnych trestov (parcidlna destrukcia ¢asti tela, resp. odtatie
napr. ruky) cez vyuzivanie [udského potencidlu na pracu (tresta-
neckeé koldnie), aZ po tzv. resocializdciu, alebo v anglosaskych kra-
jinach je €astejsie vyuZivanym ekvivalentom ,rehabilitdcia“ (angl.
rehabilitation). K tomuto historickému procesu je mnoistvo od-
bornych informacii od réznych praktikov, vedcov, filozofov, akymi
boli napr. franctizsky filozof Foucault &i britsky historik Paul John-
son a mnohiini.

Resocializacia je najCastejsie v trestnej politike vnimand cez
tri uhly pohladu, ktoré sa v réznej sile medzi sebou prelinaju:

1. Ochranny — klti€ovou tlohou je zabezpecenie bezpecnosti
a ochrany verejnosti pred nebezpe¢nymi osobami. Tejto ,,optike”
je naklonena aj verejnost, ktora je ,nastavend” punitivne (chce
trestat). Napriek tomu sa podla vysledkov za ostatné roky pohlad
verejnosti meni aj vo vztahu k trestajicemu , nastaveniu®, Do po-
predia sa dostava efektivita, Ucelnost a podobne, pricom verej-
nost je pozitivne naklonena resocializicii mladeze (akoby sme
stratou slobody chceli trestat mladez menej, nez iné vekové ka-
tegdrie a v pripade mladeZe uplatiiovat ¢o najviac réznych efek-

tivnych programov a alterndcii smerujdicich k pozitivnej zmene).
Chtiac-nechtiac, obsahuje to v sebe aj vedecky a odborny argu-
ment, ktory sa tyka najma kriminalnej depravacie. Podla tohto
konceptu je efektivna praca najméa s osobami do 30. roku veku,
ak sa ale do tohto ¢asu nerealizuju efektivne intervencie a osoba
uz bola mnohokrat trestana za zévaznu trestnu ¢innost, proces
depravdcie sa stava len tazko zvratitelnym.

2. Ekonomicky — kolko to stoji a ako je to efektivne? Tento as-
pekt zdéraziuje vstupy a vystupy (najma finanéné), a tieZ je v
mnohych pripadoch politicky lahko zneuzitelny (niektori autori
dokonca hovoria o populistickej trestnej politike). OdraZa to su-
casnu dobu 21. storocia, v ktorej sa straca kvalitativny rozmer a
dominantne sa orientujeme na manazérizmus (ob¢as viac ako na
vysledok). Vstup, vystup, vysledok, vyhodnotenie. Pri dvoch &is-
lach — pri beznych nakladoch na osobu vo vizenskom zariadeni
za urcity ¢as v eurach (Cislo 1) a pri expertnom odhade désledkov
recidivy trestnej ¢innosti tej iste osoby (¢islo 2 tiez v eurdch) viak
vyvstdva mnozstvo polemickych otdzok. Ekonomicky véak nasta-
venie trestnej politiky musi byt bezpochyby efektivne.

3. Socialny —orientovany na zmenu ¢loveka a pracu s fiou. Sa-
mozrejme, mimo o0s6b, pred ktorymi sa spolo¢nost musi chranit
z dévodu ich nebezpeénosti a musia byt izolované. Obsahuje v
sebe aj ¢asto pertraktovanu restoraciu (obnovu trestnym &inom
naruseného socidlneho prostredia). Tento pohlad sa snazi o vy-
tvorenie prostredia, v ktorom sa minimalizuju negativne désledky
Gstavného prostredia na vaznené osoby, pracuje sa ¢o najefek-
tivnejsie na zmene jednotlivca, na minimalizacii désledkov pre
pribuznych, rodiny, komunity, spolo¢nost a podobne.

Bezpetnost, ochrana, ekonomicky pohlad aj optika socidlna
st nevyhnutné a mali by byt v zodpovedajlicom postaveni v kai-
dej trestne] politike. Redukcia vyznamu penitenciarneho zaob-
chadzania a tcelu vykonu trestu,len” alebo ,iba” na odstrasujuci
efekt a izoldciu nebezpecnych oséb by bola chybou. Rovnakou
chybou, ako nedostatoéné prepajanie intervencii v rdmci peni-
tencidrneho zaobchadzania s intervenciami mimo prostredia vi-
zenského zariadenia (postpenitenciarna sféra). Slova len a iba v
predchadzajucej textacii su v Gvodzovkach, pretoie su kluéoveé
tieZ, ale NIELEN. Zameranie sa na izoldciu a ochranu spoloénosti
je uplne prirodzené, ale iba pred tymi, pred ktorymi treba spo-
loénost chranit (tak, ako sme uZ uviedli, treba ich izolovat, pretoze
s pre spoloénost, a v niektorych pripadoch aj pre seba, nebez-
pecni). Nakoniec, cely koncept restordcie (Zehrovej restorativnej
justicie) vyuZiva zdsadu ultima ratio, ktord uvadza, Ze vo vazen-
skom prostredi by mali byt najméa nebezpeténé osoby, pred kto-
rymi sa spolo¢nost musi chranit. S menej rizikovymi osobami
(mimo tych ,extrémne nebezpecnych”) je potrebné pracovat, aby
sme dosiahli, tak ako uviedol pred par rokmi jeden zahraniény vi-
zensky praktik, ,,zmenu leva v klietke”, Bez efektivneho zaobcha-
dzania totiz k zmene nedochadza a po uréitom case sa klietka
otvori, Napriek tomu, Ze nemam toto prirovnanie rdd, éasto ho
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pouiivam. Dovodom je, Ze s lepSim som sa
nestretol. Na druhej strane asocidcia pri
slove ,lev” s odsidenym, ktory sa po ro-
koch stravenych vo vézeni, v defi jeho pre-
pustenia na slobodu, naplasi eskaldtora v
obchodnom centre, je tazko zlucitelna.
Sanca na navrat podporuje a vytvara
liniu intervencii a prostredie pre plynuly
prechod do Zivota na slobode. Prakticky a
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- koncept dynamickej bezpecnosti
(najmé Dunbar) — ind ako statickd (fyzické
prvky ako rézne formy bezpeénosti) a pro-
cedurélna (v zmysle organizaénej, manazér-
skej, napr. plany a pod.) vo vazenskom
zariadeni. Dynamicka bezpecnost nie je o
Jvyzvedach” alebo spravodajskej praci v ak-
&nom poli vaznenych osdb (aj ked's tymito
informéciami, samozrejme, moZno praco-

vedecky zdévodnenym spésobom. Vy-
stupny oddiel nie je nad3tandard, je ale
3pecificky. Ma zodpovedajlice materialno-
technické vybavenie a obsahuje aj Siroké
spektrum intervencii s odstdenymi.
Umiestnenie vo vystupnom oddiele ¢asto
charakterizuju odstdeni rézne, napr. ,po
psychickej stranke je to lepsie, menej ludi...”.
Pre niektorych je to aj vytvorenie diskom-
fortu, resp. urcitej nepohody, pretoie sa
niekolko mesiacov pred prepustenim
ocitnti na inom mieste, s inymi osobami, v inom spdsobe fungo-
vania (z pohladu intervencii napr. ,,...stdle tu odo mria nieco
chedl..., musim na sebe pracovat...”). A prave o tom to je. Aby sme
predili situdcidm, ktoré sa po prepusteni vyskytuju, su rizikové
(rizikové kriminogénne faktory) a vedu k recidive trestnej Cinnosti.
Opakovane sme v komunikacii zmyslu vystupného oddielu a jeho
nastavenia smerom navonok vyuzivali ismevnu metaforu, Ze ,ha-
dseme do odstidenych snehové gule, aby ich vo vonkajsom pro-
stredi nezavalila lavina”.

Efektivnych praktickych pristupov, metdd prace v penitenciar-
nej sfére, je mnoho. TaZiskovymi prvkami systému efektivnej re-
socializicie, ktoré su vychodiskami aj pri implementdcii Sance na
navrat, su:

- pristup/paradigma RNR — angl. skr. Risk — Need — Responsi-
vity, slov. riziko — potreby — responzivita (najma Andrews, Bonta)
— kligové je identifikovat rizikd a potreby vaznenej osoby (Co je
najviac rizikové, o je potrebné) a nasledne toto odsidenému
,odovzdat” v procese penitencidrneho zaobchadzania tak, aby to
dokdzal v stilade so svojimi schopnostami ,prijat”. Toto nastavenie
mozno procesne vnimat v linii kontakt — vyhodnotenie rizika — v
sdlade s rizikom a potrebami stanovenie intervencie — nasledna
evaluacia. Ak akykolvek z prvkov chyba, proces je nekompletny, a
tym aj nerealizovatelny,

- paradigma dezistencie — upustenie/prerusenie krimindlnej
kariéry (McNeil, Weaver) — realizicia a podpora Cinnosti a inter-
vencii, ktoré prerusuju, alebo zastavujui trajektoriu kriminalnej ka-
riéry,

- RFPP —angl. skr. Risk Factor Prevention Paradigm, slov. pa-
radigma prevencie rizikovych faktorov (Farrington) —importovand
do kriminoldgie z oblasti verejného zdravotnictva, ide o Siroké
spektrum rizikovych kriminogénnych faktorov, ktoré podporuiju
dopuigtanie sa trestnej ¢innosti, a zaroveri tzv. protektivne faktory,
ktoré pdsobia proti vplyvu rizikovych. CiZe ak vieme, Ze napr. za-
mestnanost redukuje pravdepodobnost opakovaného dopustenia
sa trestnej &innosti takmer na polovicu, treba s fiou ako s riziko-
vym faktorom pracovat taziskovo,

- hodnotenie rizika — samostatna rozsiahla oblast, ktord v sebe
zahffia napr. nastroje na hodnotenie rizika recidivy trestnej gin-
nosti a uréenie potrieb, nastroje na hodnotenie rizika vaznej ujmy
(nebezpetenstvo pre spoloénost) — obe tieto linie su odli$né,
jedna samostatna doména je zistit riziko recidivy trestnej cinnosti
do dvoch rokov po prepusteni, ind zistit bezprostredné riziko ne-
bezpeénosti vainej ujmy pre verejnost po prepusteni odstideného
z vazenského zariadenia, :

vat), ale dominantne o ventilacii vaznenych,
predchadzani konfliktom a rizikovym situa-
ciam, porozumeni, reipekte, profesional-
nom vztahu, o ,pokoji vo vnutri
vazenského zariadenia, zmysluplnom vyuzi-
vani €asu, bez incidentov a sposobenia $kod
na zdravi viac, ako umiestnenim v ustav-
nom zariadeni. Dominuje profesiondlny
vztah medzi trestanymi osobami a perso-
nalom vazenského zariadenia smerujtci k
bezpeénosti a ochrane, nie vztah priatelsky,

- koncept ACE —angl. skr. Adverse Childhood Experience, slov.
koncept nepriaznivych zéZitkov z detstva —inklinuje viac k psycho-
traumatoldgii. Osoby do veku 18 rokov, ktoré st védznené a roznym
spbsobom ,,udkodili” inym, vykazuju viac traumatizujicich zazit-
kov ako majoritna populdcia.

Vy&sie uvedené prvky sa vyskytujd v réznom rozsahu takmer
vo véetkych intervenénych procesoch, ktoré v projekte Sancana
navrat spolo¢ne vytvarame. Nejde o vyéerpdvajlci obsah vietkych
prvkoy, ale uvedenie tych, ktoré mozno povaZovat za klGcové.

Zaver

Americky socioldg Martinson si uz v roku 1974 kladol otazku,
o a ako vo vizenskom prostredi funguje. A bol skepticky. Nasled-
kom bolo €o najuziie prepojenie vedy a praxe v intervenciach v
pentitencidrnom prostredi. SnaZili sa o to od 70-tych rokov minu-
lého storoéia (a snazia sa doteraz) takmer v3etci tvorcovia vyspe-
lych trestnych politik. Idea je jednoduchad. Robit to, o Eom vieme,
7e je funkéné a vysledky efektivity vieme vedecky preukdzat. Je
to v podstate rovnaka myslienka, ktor(i som tvrdo presadzoval
dihé roky, ked som ucil $tudentov pomdhajtcich profesii. Vidy
musime vediet, o, ako a preco v praci s clovekom vykondvame...
Nesmieme zaroven zabudat na zakladny princip, ktorym je (nielen
v pomahajticich profesidch) ,neskodit”. Ak totiz na uvedené
otazky nevieme odpovedat, ide o nebezpeéné socidlne inZinier-
stvo s moznymi katastrofalnymi dsledkami.

V zavere je eéte potrebné zddraznit, Ze nejde z pohladu vy-
stupnych oddielov a projektu Sanca na navrat o ,objavovanie
Ameriky”. Slovenské vizenstvo ma svoju nadhernti a 3pecifickd
histériu aj vo vztahu k vystupnym oddielom. KIticové je zasadenie
do systému vo vizenskych zariadeniach koordinovane, celoploine
a s efektivnymi vysledkami. Ako vedec a praktik si dovolim bez
pochybnosti uviest, Ze za ostatnd dekddu sa vazenstvo na Slo-
vensku v porovnani s inymi tatmi zaraduje medzi tych ,lepsich”.
Mame svoje metddy, pristupy a rieSenia, ktoré testujeme. A vieme
ich aj zdévodnit. Chciet byt najlep3imi je ale sympaticka ambicia,
vo vizenskom prostredi u nas vobec nie neredina.

Dakujem vietkym za ndroénu pracu vyplyvajticu zimplemen-
tacie projektu Sanca na ndvrat, vietkym partnerskym tstavom a
véetkym prislunikom a zamestnancom zboru, ktori toto Usilie
podporuju.

Martin Lulei, GR ZVIJS
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